MINERAL MIDRANGE

TM1 BEYOND THE BABY BUSINESS

Bugaboo International BV to holenderska firma, ktéra zajmuje sie projektowaniem i produkcja
woézkéw dla niemowlat i matych dzieci, znana jest z innowacyjnych i przetomowych konstrukcji dla

spacerowiczow.

Bugaboo zatozona zostata w 1999 roku przez designera Maxa Barenbruga oraz Eduarda Zanen.
W ciggu nastepnej dekady, to holenderskie przedsiewziecie rozrastato sie, aby obecnie stac sie global-
nym graczem, zatrudniajagcym ponad 1000 osoéb, pracujagcych w centrali w Amsterdamie lub w jednym
z biur w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Szwecji, Wtoszech, Hiszpanii, USA, Francji, Australii oraz w fabryce

w Chinach.

Dzi$ produkty Bugaboo sg dostepne w ponad 50 krajach na catym swiecie.

Funkcjonowanie

Poszczegolne dzialy, tej miedzynarodowej spétki, $Scisle ze soba
wspotpracuja, w efekcie generujgc znaczgcg liczbe transakcji we-
wnetrznych, wymagajgcych ewidencji i obstugi. Ponadto zebrane
dane podlegajg agregacji i raportowaniu do centrali. Rosngce wyma-
gania raportowania, spowodowaty zapotrzebowanie na system infor-
matyczny, obejmujgcy rozliczenie transakcji wewnetrznych na potrze-
by sprawozdawczos$ci skonsolidowane;.

Wdrozone, na bazie aplikacji IBM Cognos TM1, modele Financial Fo-
recast, Innovation, ICT, Investment, Personnel oraz S&OP umozliwity
zintegorowane, zatwierdzane odgoérnie planowanie i budzetowanie
produkcji oraz sprzedazy, a takze raportowanie petnego rachunku wy-
nikéw firmy. System stanowi podstawe wielowalutowego rozliczania
kosztow, wspomaga procesy zarzgdzania projektami informatycznymi
oraz innowacyjnymi, jak réwniez procesy zarzgdzania personelem.
Narzedzie zostato przygotowane do korzystania zaréwno z wewnetrz-
nych jak i zewnetrznych informacji, pomocnych podczas planowania,
w tym wyliczenh aplikacji statystycznych.

Sektor:
+  Przemyst

Zasieg:
+  Swiat

Potrzeby:

+ Planowanie i budzetowanie produkcji oraz
sprzedazy;

+ Raportowanie petnego rachunku wynikéw;

» Analiza What-If;

Rozwigzanie:
+ IBM Cognos TM1

Korzysci:

Lepsza doktadnos¢ prognozowania;
Zachowanie spojno$ci danych;
Przetwarzanie danych online;
Skonsolidowane raporty.



Wyzwanie

Dotychczasowy proces planowania i budzetowania zaj-
mowat wiele tygodni a nawet miesiecy. Nie byto mozliwo-
Sci pracy na kompletnym projekcie budzetu, dtuzszym niz
jeden rok, tworzenia scenariuszy, wersji planu czy analiz
what-if.

Managerowi projektu - Krzysztofowi Pabichowi, zale-
zato réwniez na zintegrowaniu informacji sptywajacych
z réznych dziatéw i odrebnych aplikacji, w jeden sprawie
i intuicyjnie funkcjonujacy model planistyczno - raportowy.
Dlatego jako podstawowy cel, jaki postawiono develo-
perom z Mineral Midrange, bylo stworzenie szybkiego
i efektywnego systemu, skupiajgcego w jednym miejscu
mozliwos¢ planowania, prognozowania, budzetowania,
raportowania i analizowania.

Catosc procesu miata odbywac sie w oparciu o swobode
tworzenia kolejnych wersji planéw jak i ich scenariuszy.

Strategia rozwigzania

Oprogramowanie IBM Cognos TM1 jest aplikacjg pra-
cujacg ,n-memory”, ktéra umozliwia natychmiastowy
dostep do danych i ich przetwarzanie. Rozwigzanie jest
stabilne i zapewnia niemal 100% dostepnosci aplikacji.

Model zbudowany w oparciu o te platforme jest rozwig-
zaniem dedykowanym na potrzeby planowania i budze-
townaia w Bugaboo. Zapewnia realizacje funkcjonalnosci
zdefiniowanych przez uzytkownikéw koncowych oraz
szerokie mozliwosci raportowania dostosowanego do
konkretnych potrzeb. Umozliwia przygotowywanie pla-
néw w trybie: Budzet, Plan Toczgcy + 18 miesiecy oraz
swobodnym poréwnaniu do okreséw referencyjnych. Po-
zwala na przygotowywanie zatozen finansowych/kosz-
towych w odniesieniu do produktéw (w tym uwzglednie-
nie polityki rabatowej w odniesieniu do poszczegdlnych
sprzedawcow).

Wielowalutowe, zagregowane dane moga zosta¢ prze-
analizowane pod katem merytorycznej zawartosci i listingu
transakcji w catym przedsiebiorstwie ze wszystkich jedno-
stek biznesowych, bez koniecznosci dodatkowych zapytan
o dane, poniewaz te zgromadzone sg w jednej bazie.

mineraL miprance Wiecej niz standard planowania

Model mozna z tatwoscig rozwijaé. W ciggu 6 miesiecy
od zakonczenia projektu i oddania systemu do uzytkowa-
nia, do modelu zostaty dodane nowe elementy. Potrzeba
rozwoju wynikata z checi dotgczenia do planowania i roz-
liczania, w tym narzedziu innych oddziatéw firmy, — np.
zarzadzaiania projektami Nowych Innowacji,Marketingu
czy IT.

Korzysci .

Podstawowg korzyscig z wprowadzenia systemu pla-
nowania i budzetowania opartego o IBM Cognos TM1
w Bugaboo jest umozliwienie odgérnego zatwierdzania
w trybie géra-dot przygotowanych planéw zaréwno ze-
spotowi sprzedazowemu, marketingowemu, innowacyj-
nemu, IT, serwisowemu, HR oraz finansowemu.

Powstata jedna baza, stanowigca nastepnie jedno, usys-
tematyzowane zrédto danych do analiz, uzgodnien, agre-
gacji i konsolidacji. Osoby biorgce udziat w projekcie zy-
skatly lepsze zrozumienie budzetu i jego funkgiji. Nie tracac
czasu na tworzenie i uaktualnianie arkuszy, uczestnicy
procesu mogg skupi¢ sie na wartosciach budzetowanych
i ostatecznym wyniku.Dotychczasowy proces planowa-
nia budzetu zajmowat okoto 3 miesiecy, obecnie trwa on
maksymalnie kilka tygodni.

Systematyzacja procesu prognostycznego i budzetowe-
go gromadzenia danych oraz usztywnienie wymagan, co
do wprowadzanych i przekazywanych danych, spowodo-
wato zmniejszenie podatnosci systemu na btedy pomie-
dzy rejestracjg danych a ich raportowaniem. W przypad-
ku niezgodnosci informacja o nich pojawia sie wczes$niej.

,Dzieki IBM Cognos TM1, Bugaboo wzbogacito sie
o fatwy w zarzgdzaniu i elastyczny w rozwoju system pla-
nistyczny, ktory nie tylko pozwala lepiej przygotowywac
budzety finansowe i sprzedazowe ale rowniez umoZzli-
wia niezwykle elastyczne raportowanie wszelkich innych
danych wymaganych przez biznes” - méwi Krzysztof
Pabich, autor zatozen biznesowych projektu i architekt
informatycznych systeméw wspomagania zarzgdzania
w Bugaboo International. .

www.mineralmidrange.com




